«Strategie FC Naters 2025»

FC Naters — meh als Fliessball

Strategische Prioritdten

Der FC Naters hat im Jahr 2021 eine umfassende Vereinsstrategie bis ins Jahr 2025
verabschiedet. Hierbei wurden auch die Ziele und Massnahmen formuliert.

Unser Motto lautet «zurtick zu den Wurzelny - basierend auf dem ist die Strategie
aufgebaut. Der Fokus dieser Strategie ist auch auf eine Professionalisierung der
Vereinsstrukturen gerichtet.

Der Fussball ist weltweit bekannt als ein starkes Instrument flir das soziale Gut.

Das trifft auch in Naters und FC Naters zu, wo der Fussball stark in der Kultur verankert ist.
Es ist unser aller Ziel, diesen sozialen Nutzen so vielen Menschen wie mdglich bei FCN zu
ermdglichen.

Bereits Ende 2020 wurde der Prozess zur Erarbeitung der neuen Strategie im FC Naters
gestartet. Dabei wurde nahtlos an die Geschichte des Vereins, bisherigen Analysen,
Arbeiten und die Ergebnisse von durchgefiihrten Work Shops angekniipft bzw. auf deren
Ergebnissen aufgebaut. Im Vordergrund der Betrachtung stand die klare Positionierung des
FC Naters, sportliche Weiterentwicklung und fussballerische Ausbildung der jugendlichen.
Hierbei ist sich die FC Naters Vorstand ihrer sozialen Verantwortung gegentber den Fans,
Vereinsmitgliedern, der Stadt Naters und der Region Oberwallis bewusst.

Somit wurden die strategischen Schwerpunkte in Bereichen: Sport, Spielbetrieb,
Infrastruktur, Marketing und Kommunikation gesetzt:

Soziale Verantwortung gegenuber Jugend / Familien

Starkung der Identitat Dorf Naters

Forderung der Motivation aller Beteiligten vom FC & der AG

Gesellschaftlicher Mittelpunkt, welcher Uber das ganze Jahr in Naters im Zentrum
steht
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Unser Leitbild

Der FC Naters ist der wichtigste Ansprechpartner fur die fussballerische Ausbildung im
Oberwallis. Traditionsbewusst und lokal verankert.

Wir sind Fussballleidenschaft in Rot-weis

Wir vermitteln fussballerisches Handwerk

Wir leben Fairness, Teamgeist und Freundschaft
Wir sind férdernd und integrativ

Wir gestalten gemeinsam die Zukunft
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Strategische Vereinsentwicklung

Eine lokale Verankerung im Verbund mit der innovativen und kooperativen
Vereinsentwicklung steht im Mittelpunkt des strategischen Ansatzes.

Wir streben einen verantwortungsbewussten Umgang mit den zur Verfligung stehenden
Ressourcen und treffen unsere Entscheidungen basierend auf Erkenntnissen aus
fundierten Grundlagen.

Die konsequente Umsetzung dieser Strategie soll sicherstellen, dass alle unsere Spieler,
Mitglieder, Fans und Sponsoren von einem inspirierenden und entwicklungsférdernden
Umfeld profitieren kénnen.

Unsere Foérder- und - Entwicklungsziele:

Umsetzung der ,Strategie FC Naters 2025"

Klare Positionierung des FC Naters

Verbesserung und Modernisierung der Vereinsstruktur

Konsolidierung und Ausbau der Mitgliederanzahl

Ermdglichung des Zugangs fir alle Jugendlichen

Gezielte Forderung des regionalen Nachwuchses

Ausbau der Kooperation mit anderen Vereinen und Schulen im Oberwallis
Ausbau und Weiterentwicklung der Infrastruktur sowie Spielbetrieb

Demut zeigen und Bedtirfnisse von Stakeholdern abholen (Einwohner Naters,
Sponsoren, Spieler, Helfer, Mitarbeiter, Fans, Ex-Spieler) — Der FC Naters soll die
Bedurfnisse der verschiedenen Stakeholder abdecken

= Neue Botschaften und Werten entwickeln

= KPI definieren, welche tber die ndchsten Jahre gemessen werden kénnen

= Slogen definieren (Markenversprechen z.B. meh als Fuiessball)

Sport

Die Strategie sieht die Verankerung eines leistungsorientierten und ganzheitlichen
Talentmanagementsystems vor. Wir sehen es als unsere Pflicht, das grosse Engagement
im Fussball zu nutzen, um die kiinftigen Generationen fiir dieses wunderschéne Spiel zu
inspirieren und zu begeistern. Somit ist der Breitenfussball und Spitzenfussball der
Startpunkt unseres Wirkens und ein Fundament, um die nachhaltige fussballerische
Zukunft zu gestalten.

Wesentlicher Baustein der strategischen Ausrichtung soll das definierte Nachwuchskonzept
sein. Die Entwicklung und Férderung der Fussballtalente ist eine Herausforderung, der sich
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jeder Fussballverein zu stellen hat. Bei uns verstarkt sich dieser Auftrag im Wissen, eine
einwohnerméssig kleine Region zu sein und daher nur auf eine begrenzte Anzahl an
talentierten und motivierten Spieler zurtickgreifen zu kénnen.

Erfolgreiche Jugendarbeit bedeutet fir uns, die Ausbildung der Jugendlichen und den
Vereinsgedanken mit einem qualifizierten Training auf allen Stufen zu verbinden. Wenn die
Kinder gut trainiert werden, sich entwickeln und sie und ihre Eltern sich wohl fiihlen, wird
man dies auch auf dem Platz sehen. Dabei wollen wir uns nicht nur an Platzierungen
messen, sondern auch an den Fortschritten im Spiel sowie am Feedback der Eltern und
Spieler.

Die Herausforderung besteht darin, in enger partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den
Oberwalliser Fussballvereinen ein optimales Umfeld fur die Entwicklung von Talenten zu
gewahren. Um dies zu erreichen, wollen wir allen motivierten und talentierten Spielern auf
die bestmdgliche Art und Weise, sowohl auf als auch neben dem Fussballplatz,
individualisierte Unterstitzung anbieten.

Strategische Ziele Handlungen

- regionale Spielersuche
Attraktivitat schaffen durch bewusste
lokale Verankerung und Etablierung |-Gezielte Identifizierung und Rekrutierung von 4-6
von Talentmanagement auswartige Spieler, passend zu unserer
Spielphilosophie um einheimische Spieler zu
unterstitzen

-Mit FC Sion und FC Thun zusammenarbeiten um die
jungen Spieler aus den U-Bereichen nach Abschluss
ihrer Ausbildung zum FCN zu holen

Nachhaltige Justierung der -ldentifizierung und Foérderung der eigenen Talente
sportlichen Perspektiven /

Intensivierung der -Einbezug der Eltern von jungen Spieler um eine
Nachwuchsférderung breitere Akzeptanz in der Region zu schaffen

-Das Motto «jeder kann mitmachen» wird GROSS

geschrieben
Ein starkes und nachhaltiges -Etablierung einer modernen Spielphilosophie mit den
Fundament fur den Leistungsfussball | definierten und intern kommunizierten
schaffen und modernen Fussball Schwerpunkten

spielen
-Diese Philosophie soll bei jedem Team erkennbar
und verankert sein durch Schulung, Erklarung und
Unterstlitzung der Trainerteams durch die Leiter
Sport Breite/Spitze

-Jede Saison startet mit einem Trainertag

-Die Vereinbarkeit von Leistungsfussball und
Ausbildung/Beruf bestmdglich zu gestalten
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-Erfolgsbringende Zusammenarbeit und Austausch
zwischen Sport Breite und Sport Spitze

Infrastruktur

Im Rahmen der strategischen Infrastrukturentwicklung wird auf der Grundlage seiner
Werterhaltung eine Infrastruktur mit hohen Standards und hoher Qualitat weiterentwickelt

und gesichert.

Strategische Ziele

Handlungen

Sportanlagen Stapfen als
Mittelpunkt und Anziehkraft
entwickeln und Attraktivitat
starken

-Ein ganzheitliches Konzept fir Umsetzung und Betrieb
der gesamten Stapfen-Infrastruktur entwickeln und
etablieren. Wesentliche Bestandteile davon sind:
e Modernisierung und Sanierung baulicher
Infrastrukturen
e Farbkonzept entspr. der Corporate ldentity &
Corporate Design
o Kantine, VIP-Rdume ausbauen und modernisieren
mit Errichtung einer Sportbar, als Treffpunkt
e Ausbau Fitnessraum finalisieren
e Erneuerung Tribunen
e Rasenplatze (inkl. Kunstrasenplatz) erneuern und
modernisieren (Heizung..., etc.)
e Wirtschaftlich handeln
e Infrastruktur Pandemie konform gestalten
e Ressourcenplanung abschliessen

- Die Finanzplanung zur Sicherstellung der langfristigen
Tragbarkeit unter Berticksichtigung allfélliger Investitionen
in anderweitige zukinftige Aktivitdten ausarbeiten

- Verbesserung der Kommunikation und Zusammenarbeit
mit der Gemeinde und TV Naters
e Einflhrung eines regelmassigen Austausches
zwischen Sportplatz Kommission und FCN
e Verbandsanforderungen in Bezug auf Naturrasen
umsetzten

Spielbetrieb

Strategische Ziele

Handlungen

Spielbetrieb und
Veranstaltungen professionell
gestalten

- Ein Umsetzungskonzept flr den Betrieb mit
standardisierten dazugehdrigen Ablaufen fur den
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Spielbetrieb und alle Veranstaltungen zusammenstellen
und Anfang 2022 etablieren

- Veranstaltungen zentralisiert, professionell und
bedirfnisorientiert konzipieren und durchfilhren und ein
rundum Paket anzubieten

- Ressourcenplanung und Sicherstellung, dass die
erforderlichen Ressourcen etabliert sind und die Aufgaben
rechtzeitig und qualitativ gut erledigt sind

Marketing

Auch im Sport hat sich "Marketing" mittlerweile etabliert und ist fur alle Fussball-Vereine
von grossem Nutzen. Somit stellt heute Marketing bei FCN den Kernpunkt des Handelns
im Verein dar, wo alle Aktivitdten des Vereins zusammenlaufen — und umgekehrt - vom
Marketing ausgehen und unterstitzt die Ziele und Aufgaben des Sports.

Unser integrativer Strategieansatz definieren wir in folgenden Modulen:
Geschaftsfelderorientiert (Entwicklungsrichtung), Kundenorientiert
(Zielgruppenausrichtung) und Positionierungsorientiert (Profilierung).

Der FC Naters bringt Menschen zusammen. Menschen, die in einer Gemeinschaft fur ein
gemeinsames Ziel etwas leisten wollen. Es geht aber auch um die Menschen, welche
einen Platz suchen und sich gesellschaftlich austauschen méchten. Der FC Naters ist mehr
als nur ein Sportverein. Deswegen werden wir uns verstarkt auf den Menschen fokussieren
- die Mitglieder, Fans, Helfer, Spieler und Sponsoren sowie die gesamte Bevélkerung von
Naters. Beim Ausgang der Spielerkabine steht in grossen Buchstaben geschrieben:
Zusammen sind wir starche! — diese Aussage beinhaltet nicht nur alles was auf dem
Stapfen geschieht, sondern auch alle Menschen von Naters: Zusammenhalt.

Strategische Ziele Handlungen

Attraktivitat und Bekanntheitsgrad -Professionelles Marketingkonzept bis September
des FCN in Naters und Oberwallis | 2022 zusammenstellen und implementieren
weiterentwickeln und steigern um
Entwicklungsrichtung zu sichern -Alle Elemente der Corporate Identity, Corporate
Design und Erscheinungsbild des FC finalisieren und
leben

- Webseite und internen Auftritt geméass Strategie 2025
und CD in Bezug auf Struktur mit grundlegenden
Informationen und Werbung verbessern

-Vereinsmitglieder/Trainer in die Marketing-Aktivitaten
zielfUhrend einbinden
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Erhéhung der Kundenorientierung | - Merchandise-Produkte und spezifische Produkte/
und Fokussierung auf die Fanartikel (wie z.B. Trikots mit Vereinslogo,
Zielgruppen Spielernamen und Sponsoren aufgedruckt,
Sporttaschen, Wimpeln, Schals usw.) weiterentwickeln
und implementieren

-Umsatz mit diesen Produkten generieren und steigern

-Werbung ansprechend und gezielt aufstellen.
Vereinswerbung mit dem Vereinsleitbild & Logo an
prominenter Stellen in Naters und Oberwallis platzieren
und verdffentlichen

-Zielgruppen identifizieren, zusammenstellen und
bedurfnisorientiert zusammenarbeiten

- Sponsoring modern, professionell und zielorientiert
gestalten. Sponsoren organisieren und intensiver
einbinden und pflege. Wir kreieren ein Storytelling und
nicht nur Brandvisibilitat.

Kommunikation und PR

Presse- und PR-Arbeit sind wichtige Werkzeuge, um von der Offentlichkeit tiberhaupt
wahrgenommen zu werden. Nur, wenn die Fassade interessant und einladend ist, schaut
man auch hinter die Kulissen. Ein wichtiger Baustein des Marketing-Mix ist die
Kommunikationspolitik.

Unsere Kommunikation vertritt den FC Naters nach innen und aussen und hat die Pflicht,
die Offentlichkeit Uber alle gangigen Medien in zeitgemasser Form informiert zu halten.
Idealerweise findet der Austausch mit der Offentlichkeit im Dialog statt, denn der FCN ist
auf Rickmeldungen angewiesen, um sich stetig weiterentwickeln und die Bedurfnisse der
Offentlichkeit und der Bevolkerung besser abdecken zu kénnen. Wenn der FC Naters sich
zu einer Marke entwickeln will, braucht es ein Werteversprechen, welches nach innen und
aussen immer gleich getragen wird.

Strategische Ziele Handlungen

Eine zentralgesteuerte, gezielte und | - Organisation der Kommunikation zentralisieren und

nachhaltige PR Kompanie als die Ablaufprozesse in den Kanélen standardisieren
zentrales Fundament der

Kommunikation definieren und - Einheitlicher Auftritt in allen Kommunikations-Kanélen
etablieren verbessern und sichern

Prasenz in Medien stéarken und -Alle mediale Kanale (Zeitung, Radio, Fernsehen,
ausweiten Facebook, Instagram, Newsletter ..etc.) gezielt und

optimal und vollumféanglich nutzen
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-Schreiben und Berichten Uber alle relevanten FCN
Ereignisse (auch kleine)

-Kommunikation mit und in den Schulen ausbauen und
starken

- Aushangen von Flugblattern an gezielten Stellen (z.B.
Schulen)

- Sponsoren und/oder neue Mitglieder auf FCN
aufmerksam machen

- Anhand Botschafter die Marke nach aussen tragen

Fan Newsletter implementieren -die Vereinsmitglieder, Fans und Zuschauern bitten
sich fuir den Newsletter zu registrieren

Austausch mit der Offentlichkeit -Gegenseitigen Austausch organisieren und leben um
starken von der Offentlichkeit die Riickmeldungen zu erhalten
und somit sich stetig weiterentwickeln und die
Bedurfnisse der Offentlichkeit besser abdecken zu
kénnen.

Zusammenfassung

Der FC Naters hat in den letzten Jahren seine eigene ldentitdt gegen innen und aussen
verloren. Unser Ziel ist es, die Menschen im und rund um den Verein, sowie im ganzen
Dorf zu vereinen und gemeinsam das Feuer fur ihre Heimat und diesen einzigartigen
Sportverein zu entfachen. Dies gelingt uns nur, wenn wir alle Bedlrfnisse der wichtigsten
Stakeholder abholen, analysieren und klare Massnahmen ableiten. Fur uns ist der FC
Naters mehr als nur ein Sportverein, es ist ein gemeinsamer Glaube, es sind
unvergessliche Momente, sowie ein Zentrum fur die Gesellschaft von Naters.

Mit der Entwicklung des Vereins und der Umsetzung unserer strategischen Ziele in den
Bereichen Sport, Infrastruktur, Marketing und Kommunikation sowie erhalten sowohl
leistungsbereite Spieler/innen als auch Trainer/innen bessere Voraussetzungen und ein
unterstiitzendes Umfeld zur Ausschopfung des Talentpotenzials. Ebenso werden damit die
so wichtigen ehrenamtlichen Funktionare gestérkt.

«Strategie 20255 steht fur einen ehrgeizigen und anspruchsvollen strategischen Ansatz. Wir
sind fest entschlossen und begeistert, dieser Strategie gemeinsam Leben einzuhauchen.
Wir bauen auf dem bereits Erreichten auf und legen mit unserer weiteren Arbeit die
Grundlage fiir die nachsten Erfolge. Mit der Umsetzung der Strategie etablieren wir ein flr
Oberwallis einzigartiges Sport- und Ausbildungssystem, das auf die Gegebenheiten
unserer Region zugeschnitten ist.



